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ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนให้หนวยงาน

ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงาน ท่ีอาจกอใหเกิด

การทุจริตในหนวยงานข้ึนได

สถานีตํารวจภูธรนํ้ายืน ไดตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการความเส่ียงการทุจริตภายในองคกร

อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได มีการดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และ

การ ดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแตละแผนกงานเพื่อเปนแนวทางทางในการปฏิบัติราชการของ

สถานีตอไป

สถานีตํารวจภูธรนํํายืน



สวนท่ี ๑ : คํานิยาม
การประเมินความเส่ียงการทุจริตในหนวยงานสถานีตํารวจภูธรนํ้ายืน น้ัน จะพิจารณาจาก 2 ปจจัย ไดแก โอกาสที่จะเกิด

โดยพิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และผลกระทบ โดยวัดความ รุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น
จากความเสี่ยงนั้น

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม

๑. ความเสี่ยงการทุจริต การดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการ

ทุจริต และประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกัน

ระหวาง ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวมของ

หนวยงาน ในอนาคต

๒. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขัํนตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการ

ทุจริต อยางไรบาง

๓. โอกาส โอกาส หรือ ความเปนไปได ท่ีจะเกิดเหตุการณการทุจริต

๔. ผลกระทบ ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขํึน ทัํงท่ีเปนตัวเงิน หรือ

ไมเปนตัวเงิน

๕. คะแนนความเส่ียงการทุจริต คะแนนรวม ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส และ ผลกระทบ

๖. ผูรับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต ผูปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ

๗. มาตรการควบคุมความเสี่ยง มาตรการสําหรับควบคุมความเส่ียงการทุจริต ท่ีหนวย

งาน มีอยูในปจจุบัน

๘. มาตรการควบคุมความเสี่ยง

เพ่ิมเติม

มาตรการสําหรับควบคุมความเส่ียงการทุจริต ท่ีหนวย

งาน จัดทําเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับความเส่ียงที่เกิดขึํน



สวนท่ี ๒ : เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต

๒.๑ โอกาสที่จะเกิด (LIKelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (LIKELIhood)

๕ เหตุการณอาจเกิดขึํนไดสูงมาก แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๓)

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๒)

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดขํึนไมเกิน (รอยละ ๑)

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดขํึนไมเกิน (รอยละ ๐.๑)

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขํึน (ไมเกิดขํึนเลย)

๒.๒ ผลกระทบ (Impact)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

๕ กระทบตองบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก

๔ กระทบตองบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง

๓ กระทบตองบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง

๒ กระทบตองบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ํา

๑ กระทบตองบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ํามาก

๒.๓ คะแนนความเส่ียงการทุจริต

โอกาสเกิด

ผลกระทบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๕ ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก

4 ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูง

3 ต่ํามาก ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง

2 ต่ํามาก ต่ํามาก ต่ํา ต่ํา สูง

1 ต่ํามาก ต่ํามาก ต่ํามาก ต่ํามาก ต่ํามาก

ระดับความเส่ียง ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก

คะแนนความเส่ียง – 5 คะแนน – 10 คะแนน – 15 คะแนน – 20 คะแนน – 25 คะแนน



สวนท่ี 3 : การเกิดการทุจริต สถานีตํารวจภูธรนํํายืน

3.1 สายงานอํานวยการ

ลําดับ ขํันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็น ความ เส่ียงการ

ทุจริต

การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขํึนแลว ยังไมเคยเกิดขํึน

1.1 การพิจารณาเลอื่ นขํันเงินเดือน

(1) ผูบังคับบัญชาพิจารณา - มีการพิจารณา

ผลการปฏิบัติราชการ อยางไมยุติธรรม P

ผูใตบังคับบัญชาปละ 2 ครํัง - มีการพิจารณาแบบ

(6 เดือน/12 เดือน) เลือกที่รักมักท่ีชัง

(2) ผูบังคับบัญชาระดับผูบริหาร การพิจารณาเลื่อน

ประชุมพิจารณาเลื่อน ขัํนเงินเดือน ไมเปน P

ขัํนเงินเดือน ไปตามผลการปฏิบัติ

ราชการหรือความรู ความสามารถ

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน

(1) ผูรองเรียนยื่นรองเรียน ไมมีการตรวจสอบ

กลั่นแกลงเจาหนาที่ใน วาเร่ืองรองเรียน P

หนวยงาน มีมูลเท็จจริงหรือไม

(2) เสนอเร่ืองตรวจสอบ ไมมีการตรวจสอบ

ขอเท็จจริง วาเร่ืองรองเรียน มีมูลเท็จจริงหรือ

ไม

P

(3) หากพบวามีความผิดจริงตาม มีการลงโทษท่ีนอย

ที่รองเรียนจึงดําเนินการ หรือมากเกินกวา P

ลงโทษตามระเบียบ ที่ระเบียบกําหนด

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

(1) ตรวจสอบหลักฐานการเบิก เอกสารหลักฐาน

จายเงินงบประมาณและเงิน ไมถูกตองตามความ P

นอกงบประมาณตามวงรอบ

การเบิกจาย

เปนจริง

(2) จัดทําเอกสารเพ่ือเสนอ เอกสารหลักฐาน

เร่ืองเบิกจายเงินไปยัง ไมถูกตองตามความ P

หนวยผูเบิก เปนจริง



ลําดับ ขํันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็น ความเสี่ยง การทุจริต การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขํึนแลว ยังไมเคยเกิดขํึน

(3) หนวยผูเบิก ตรวจสอบ โอนเงินใหผูมีสิทธิ

ความถูกตอง และโอนเงิน เขาบัญชีผู

มีสิทธิโดยตรง

ไมถูกตอง P

(4) สงหลักฐานการโอนเงินมาให ไมมีการสงหลักฐาน

หนวยงานเพื่อแจงผูมีสิทธิ การโอนเงินให P

รับเงินทราบและตรวจสอบ

ความถูกตอง

ผูมีสิทธิตรวจสอบ

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสดุ

(1) เจาหนาที่พัสดุรับและ จํานวนพัสดุที่ไดรับ

ตรวจสอบพัสดุที่ไดรับแจกจาย จาก

ภ.จว.นครราชสีมา

ไมตรงตามบัญชี P

(2) นําพัสดุมาแจกจายแตละฝาย การแจกจายพัสดุให

ในสังกัดตามความตองการ แตละฝายไมเทาเทียม ตามความต

องการ

P

(3) ลงทะเบียนคุม รับ จาย จํานวนพัสดุที่แจก

รายงานผล และลงขอมูล ไมตรงตามที่บันทึก P

ในระบบ POLIS ในทะเบียนคุม

(4) รายงานการรับ จาย และวัสดุ จํานวนพัสดุที่แจก

คงเหลือเม่ือสิํนปงบประมาณ ไมตรงตามที่บันทึก ในทะเบียนคุม P

1.5 กระบวนการ การจัดซํือจัดจาง

(1) เจาหนาที่ตรวจสอบความ จํานวนความตองการ

ตองการวัสดุอุปกรณ หรือ วัสดุ อุปกรณ หรือ P

งานจางท่ีจําเปนตอการ งานจางตาง ๆ ไมตรง

ปฏิบัติหนาที่ ตามความจริง

(2) รวบรวมความตองการเสนอ วงเงินในการจัดซืํอ

ผูมีอํานาจเพ่ือขออนุมัติจัดซืํอ หรือจัดจาง แพงกวา P

จัดจางโดยระบุวงเงิน

งบประมาณ

ราคาในทองตลาด

(3) เม่ือไดรับอนุมัติใหดําเนินการ มีการคัดเลือกรานคา

จัดซืํอจัดจาง แลวดําเนินการ หรือบริษัทที่ทําใหเกิด P

ตามขัํนตอนการจัดซืํอจัดจาง ผลประโยชนทับซอน



ลําดับ ขํันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็น ความ เส่ียงการ

ทุจริต

การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขํึนแลว ยังไมเคยเกิดขํึน

(4) เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซืํอ หรือ เอกสารในการจัดซํือ

จัดจางตามลําดบั ชํันถึงหนวย หรือจัดจาง ไมครบ P

ผูเบิก หรือไมถูกตอง

(5) หนวยผูเบิกตรวจสอบเอกสาร โอนเงินใหผูมีสิทธิ

และโอนเงินใหผูมีสิทธิโดยตรง ไมถูกตอง P

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสําคัญประจําตัวคนตางดาวฯ

(1) บุคคลตางดา ว นําสมุดประจําตัว มีการเรียกรับ

คนตางดาวฯ มาติดตอขอ ผลประโยชนเพ่ือ P

ตออายุใบอนุญาตฯ และ อํานวยความสะดวก

เขียนคํารองฯ ในการใหบริการ

(2) เจาหนาท่ีตรวจสอบ ความ มีการเรียกรับ

ถูกตองเอกสาร และดําเนินการ ผลประโยชนเพ่ือ P

ตออายุฯ ตามคํารองขอ เสนอ อํานวยความสะดวก

ผูมีอํานาจพิจารณาอนุญาต ในการใหบริการ

(3) มอบสมุดประจําตัว ไมคืนเอกสารใหแก

คนตางดาวฯ ท่ีดําเนินการ

เรียบรอยใหกับผูมาติดตอ

คนตางดาวฯ P

(4) นําสงเงินคาตออายุฯ ไมนําสงเงินคาตออายุฯ

เปนรายไดแผนดิน เปนรายไดแผนดิน P

(5) รายงานผลการดําเนินการ ไมรายงาน สตม.

ไปยัง สตม. ทุกเดือน เพ่ือทราบ P



3.2 งานปองกันปราบปราม

ลําดับ ขํันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็น ความเสี่ยงการทุจริต การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขํึนแลว ยังไมเคยเกิดขํึน

2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย

(1) การใชอํานาจหนาท่ี - มีการเรียกรับ

ในการปองกันปราบปราม ผลประโยชนเพ่ือแลก P

อาชญากรรม กับการไมจับกุม ดําเนินคดี หรือ

ทําให รับโทษนอยลง

(2) การออกตรวจคน เชน การ - มีการเรียกรับ

ลักลอบเลนพนัน ผลประโยชนเพ่ือแลก P

หรือตรวจคนยาเสพติด กับการไมจับกุม ดําเนินคดี หรือ

ทําให รับโทษนอยลง

(3) ลงบันทึกจับกุมและ - มีการเรียกรับ

นําตัวสงรอยเวรสอบสวน ผลประโยชนเพ่ือแลก กับการไม

จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให รับ

โทษนอยลง

P

(4) การตรวจสอบแรงงาน - มีการเรียกรับ

ตางดาวและนายจาง ผลประโยชนเพ่ือแลก P

วามีการลักลอบเขาเมือง กับการไมจับกุม

หรือไม มีใบอนุญาต ดําเนินคดี หรือทําให

ทํางานหรือไม หรือ รับโทษนอยลง

ทํางานตรงตาม ตอรองไมสงตัวกลับ

ใบอนุญาตหรือไม ประเทศตนทาง

๗



3.3.งานสอบสวน

ลําดับ ขํันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็น ความเสี่ยงการทุจริต การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขํึนแลว ยังไมเคยเกิดขํึน

3.1 กระบวนการ การขอปลอ ยตัวช่ัวคราว

(1) ย่ืนคํารองขอปลอยตัวชั่วคราว มีการเรียกรับ

ตอ พงส. ผลประโยชนเพ่ือ อํานวยความ

สะดวก ในการใหบริการ

P

(2) ตรวจสอบความถูกตองแลว มีการเรียกรับ

พิจารณาอนุมัติ ผลประโยชนเพ่ือ อํานวยความ

สะดวก ในการใหบริการ

P

(3) กรณีอนุมัติปลอยตัว ไมออกใบเสร็จ

ชั่วคราว รับเงินประกัน

และออกใบเสร็จรับเงิน ให

กับนายประกัน และ ลง

รายละเอียดในสมุด สถิติ

ประกัน

รับเงิน P

(4) เสมียนประจําวัน ไมมีการลงบันทึก

ลงบันทึกประจําวัน ประจําวันปลอยตัว P

ปลอยตัวชั่วคราว ชั่วคราว

(5) พงส. นําเงินประกัน ไมนําเงินประกันตัว

ตามใบเสร็จรับเงิน ผูตองหา สงใหแก P

สงใหเจาหนาที่การเงิน เจาหนาที่การเงิน

ในวันที่ทําประกันกรณี หลัง

เวลา๑๖.๓๐น. ใหนําสงเงิน

ในวันทําการ ถัดไป กอน

เวลา ๐๙.๓๐ น.

ภายในกําหนดเวลา



3.4.งานสืบสวน

ลําดับ ขํันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็น ความเสี่ยงการทุจริต การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขํึนแลว ยังไมเคยเกิดขํึน

4.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายอาญา

(1) การจับกุมความผิดซ่ึงหนา - มีการเรียกรับ

และตามหมายจับ ตองแจง ผลประโยชนเพ่ือแลก P

ขอหาและแจงสิทธิให กับการไมจับกุม

ผูถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่ ดําเนินคดี หรือทําให

กฎหมายกําหนด รับโทษนอยลง

(2) ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพยสินหรือ ประโยชนอ่ืน

ใดเพ่ือ แลกกับการไมใหถูก จับกุม

ดําเนินคดี
P

(3) นําสงพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับ ผลประโยชนเพ่ือ

แลก กับการไมจับกุม ดําเนินคดี

หรือทําให รับโทษนอยลง
P

3.5 งานจราจร

ลําดับ ขํันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็น ความ

เส่ียงการทุจริต

การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขํึนแลว ยังไมเคยเกิดขํึน

5.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายจราจร

(1) ตรวจพบการกระทํา ความผิด - มีการเรียกรับ ผล

ประโยชนเพ่ือแลก

กับการไมจับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให

รับโทษนอยลง

P

(2) ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ ผล

ประโยชนเพ่ือแลก

กับการไมจับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให

รับโทษนอยลง

P



สวนท่ี 4 : การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ สถานีตํารวจภูธรนํํายืน

4.1 สายงานอํานวยการ

ลําดับ ขํันตอน การ

ปฏิบัติงาน

ประเด็น ความ

เส่ียงการทุจริต

ระดับความเส่ียง

โอกาส

(A)

ผลกระทบ

(B)

คะแนนความเส่ียง

(A) x (B)

ระดับ

ความเสี่ยง

1.1 การพิจารณาเลอื่ นขํันเงินเดือน

(1) ผูบังคับบัญชาพิจารณา - มีการพิจารณา 5 1 5 ต่ํามาก

ผลการปฏิบัติราชการ อยางไมยุติธรรม

ผูใตบังคับบัญชา - มีการพิจารณาแบบ

ปละ 2 ครัํง (6 เดือน/

12 เดือน)

เลือกท่ีรักมักท่ีชัง

(2) ผูบังคับบัญชาระดับ การพิจารณาเล่ือน 3 3 9 ต่ํา

ผูบริหารประชุม ขํันเงินเดือน ไมเปน

พิจารณาเลือนขัํน ไปตามผลการปฏิบัติ

เงินเดือน ราชการหรือความรู

ความสามารถ

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน

(1) ผูรองเรียนย่ืนรองเรียน ไมมีการตรวจสอบ 2 2 4 ต่ํามาก

กล่ันแกลงเจาหนาท่ี วาเร่ืองรองเรียน

ในหนวยงาน มีมูลเท็จจริงหรือไม

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบ ไมมีการตรวจสอบ 2 2 4 ต่ํามาก

ขอเท็จจริง วาเร่ืองรองเรียน มีมูล

เท็จจริงหรือไม

(3) หากพบวามีความผิด มีการลงโทษที่นอย 1 3 3 ต่ํามาก

จริงตามท่ีรองเรียน หรือมากเกินกวา

จึงดําเนินการลงโทษ

ตามระเบียบ

ท่ีระเบียบกําหนด

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

(1) ตรวจสอบหลักฐาน เอกสารหลักฐาน 1 1 1 ต่ํามาก

การเบิกจายเงิน ไมถูกตองตามความ

งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจาย

เปนจริง





ลําดับ

ขํันตอน การ

ปฏิบัติงาน

ประเด็น ความ

เส่ียงการทุจริต

ระดับความเส่ียง

โอกาส

(A)

ผลกระทบ

(B)

คะแนนความเส่ียง

(A) x (B)

ระดับ

ความเสี่ยง

(2) รวบรวมความตองการ วงเงินในการจัดซืํอ 4 2 8 ต่ํา

เสนอผูมีอํานาจเพ่ือขอ หรือจัดจาง แพงกวา

อนุมัติจัดซํือจัดจางโดย

ระบุวงเงินงบประมาณ

ราคาในทองตลาด

(3) เม่ือไดรับอนุมัติให มีการคัดเลือกรานคา 4 3 12 ปานกลาง

ดําเนินการจัดซํือจัดจาง หรือบริษัทท่ีทําให

เจาหนาท่ีดําเนินการ เกิดผลประโยชน

ตามขัํนตอนการจัดซํือ

จัดจาง

ทับซอน

(4) เสนอเรื่องขออนุมัติ เอกสารในการจัดซํือ 3 2 6 ต่ํา

จัดซํือ หรือจัดจาง หรือจัดจาง ไมครบ

ตามลําดับชํันถึงหนวย

ผูเบิก

หรือไมถูกตอง

(5) หนวยผูเบิกตรวจสอบ โอนเงินใหผูมีสิทธิ 1 3 3 ต่ํามาก

เอกสาร และโอนเงิน

ใหผูมีสิทธิโดยตรง

ไมถูกตอง

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสําคัญประจําตัวคนตางดาวฯ

(1) บุคคลตางดาว นําสมุด มีการเรียกรับ 1 1 1 ต่ํามาก

ประจําตัวคนตางดาวฯ ผลประโยชนเพ่ือ

มาติดตอเจาหนาท่ีเพ่ือ อํานวยความสะดวก

ขอตออายุใบอนุญาตฯ

และเขียนคํารองฯ

ในการใหบริการ

(2) เจาหนาท่ีตรวจสอบ มีการเรียกรับ 1 1 1 ต่ํามาก

ความถูกตองเอกสาร ผลประโยชนเพ่ือ

และดําเนินการตออายุฯ อํานวยความสะดวก

ตามคํารองขอ เสนอผูมี

อํานาจพิจารณาอนุญาต

ในการใหบริการ

(3) มอบสมุดประจําตัว ไมคืนเอกสารใหแก 1 1 1 ต่ํามาก

คนตางดาวฯ ท่ี

ดําเนินการเรียบรอย ให

กับผูมาติดตอ

คนตางดาวฯ



ลําดับ

ขํันตอน การ

ปฏิบัติงาน

ประเด็น ความ

เส่ียงการทุจริต

ระดับความเส่ียง

โอกาส

(A)

ผลกระทบ

(B)

คะแนนความเส่ียง

(A) x (B)

ระดับ

ความเสี่ยง

(4) นําสงเงินคาตออายุฯ ไมนําสงเงินคาตอ 1 1 1 ต่ํามาก

เปนรายไดแผนดิน อายุฯ เปนรายได แผ

นดิน

(5) รายงานผลการ

ดําเนินการ

ไมรายงาน สตม. 1 1 1 ต่ํามาก

ไปยัง สตม. ทุกเดือน เพ่ือทราบ

4.2 งานปองกันปราบปราม

ลําดับ

ขํันตอน การ

ปฏิบัติงาน

ประเด็น ความ

เส่ียงการทุจริต

ระดับความเส่ียง

โอกาส

(A)

ผลกระทบ

(B)

คะแนนความเส่ียง

(A) x (B)

ระดับ

ความเสี่ยง

2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย

(1) การใชอํานาจหนาท่ี - มีการเรียกรับ 3 3 9 ต่ํา

ในการปองกัน

ปราบปราม

อาชญากรรม

ผลประโยชนเพ่ือแลก

กับการไมจับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให

รับโทษนอยลง

(2) การออกตรวจคน เชน - มีการเรียกรับ 2 3 6 ต่ํา

การลักลอบเลนพนัน ผลประโยชนเพ่ือแลก

หรือตรวจคนยาเสพติด กับการไมจับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให

รับโทษนอยลง

(3) ลงบันทึกจับกุมและ - มีการเรียกรับ 3 3 9 ต่ํา

นําตัวสงรอยเวร

สอบสวน

ผลประโยชนเพ่ือแลก

กับการไมจับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให

รับโทษนอยลง

(4) การตรวจสอบแรงงาน - มีการเรียกรับ 3 2 6 ต่ํา

ตางดาวและนายจาง ผลประโยชนเพ่ือแลก

วามีการลักลอบเขาเมือง กับการไมจับกุม

หรือไม มีใบอนุญาต ดําเนินคดี หรือทําให



ลําดับ

ขํันตอน การ

ปฏิบัติงาน

ประเด็น ความ

เส่ียงการทุจริต

ระดับความเส่ียง

โอกาส

(A)

ผลกระทบ

(B)

คะแนนความเส่ียง

(A) x (B)

ระดับ

ความเสี่ยง

ทํางานหรือไม หรือ รับโทษนอยลง

ทํางานตรงตาม ตอรองไมสงตัวกลับ

ใบอนุญาตหรือไม ประเทศตนทาง

4.3 งานสอบสวน

ลําดับ

ขํันตอน การ

ปฏิบัติงาน

ประเด็น ความ

เส่ียงการทุจริต

ระดับความเส่ียง

โอกาส

(A)

ผลกระทบ

(B)

คะแนนความเส่ียง

(A) x (B)

ระดับ

ความเสี่ยง

3.1 กระบวนการ การขอปลอ ยตัวช่ัวคราว

(1) ย่ืนคํารองขอปลอยตัว มีการเรียกรับ 3 3 3 ต่ํามาก

ช่ัวคราวตอ พงส. ผลประโยชนเพ่ือ

อํานวยความสะดวก

ในการใหบริการ

(2) ตรวจสอบความถูกตอง มีการเรียกรับ 2 2 4 ต่ํามาก

แลวพิจารณาอนุมัติ ผลประโยชนเพ่ือ

อํานวยความสะดวก

ในการใหบริการ

(3) กรณีอนุมัติปลอยตัว ไมออกใบเสร็จ 1 3 3 ต่ํามาก

ช่ัวคราว รับเงิน

ประกัน และออก

ใบเสร็จรับเงิน ใหกับ

นายประกัน และ ลง

รายละเอียดในสมุด

สถิติ ประกัน

รับเงิน

(4) เสมียนประจําวัน ไมมีการลงบันทึก 3 1 3 ต่ํามาก

ลงบันทึกประจําวัน ประจําวันปลอยตัว

ปลอยตัวช่ัวคราว ช่ัวคราว

(5) พงส. นําเงินประกัน ไมนําเงินประกันตัว 1 1 1 ต่ํามาก

ตามใบเสร็จรับเงิน ผูตองหา สงใหแก

สงใหเจาหนาท่ีการเงิน เจาหนาท่ีการเงิน

ในวันท่ีทําประกัน กรณี ภายในกําหนดเวลา



ลําดับ

ขํันตอน การ

ปฏิบัติงาน

ประเด็น ความ

เส่ียงการทุจริต

ระดับความเส่ียง

โอกาส

(A)

ผลกระทบ

(B)

คะแนนความเส่ียง

(A) x (B)

ระดับ

ความเสี่ยง

หลังเวลา ๑๖.๓๐ น.

ใหนําสงเงินในวันทํา

การ ถัดไป กอนเวลา

๐๙.๓๐ น.

4.4 งานสืบสวน

ลําดับ

ขํันตอน การ

ปฏิบัติงาน

ประเด็น ความ

เส่ียงการทุจริต

ระดับความเส่ียง

โอกาส

(A)

ผลกระทบ

(B)

คะแนนความเส่ียง

(A) x (B)

ระดับ

ความเสี่ยง

4.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายอาญา

(1) การจับกุมความผิดซ่ึง

หนา

- มีการเรียกรับ 3 2 6 ต่ํา

และตามหมายจับ ตอง

แจง

ผลประโยชนเพ่ือแลก

ขอหาและแจงสิทธิให กับการไมจับกุม

ผูถูกจับทราบถึงสิทธิ ดําเนินคดี หรือทําให

ตามที่กฎหมายกําหนด รับโทษนอยลง

(2) ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพยสิน

หรือ ประโยชนอื่น

ใดเพ่ือ แลกกับการ

ไมใหถูก จับกุม

ดําเนินคดี

3 2 6 ต่ํา

(3) นําสงพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับ ผล

ประโยชนเพ่ือแลก

กับการไมจับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให

รับโทษนอยลง

3 2 6 ต่ํา



4.5 งานจราจร

ลําดับ

ขํันตอน การ

ปฏิบัติงาน

ประเด็น ความ

เส่ียงการทุจริต

ระดับความเส่ียง

โอกาส

(A)

ผลกระทบ

(B)

คะแนนความเส่ียง

(A) x (B)

ระดับ

ความเสี่ยง

5.1 การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายจราจร

(1) ตรวจพบการกระทํา - มีการเรียกรับ 4 2 8 ต่ํา

ความผิด ผลประโยชนเพ่ือแลก

กับการไมจับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให

รับโทษนอยลง

(2) ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ ผล

ประโยชนเพ่ือแลก

กับการไมจับกุม

ดําเนินคดี หรือทําให

รับโทษนอยลง

3 3 9 ต่ํา



สวนท่ี 5 : บทวิเคราะหและมาตรการ

ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในหนวยงานสถานีตํารวจภูธรนํํายืน นัํน สามารถนํามาวิเคราะห

และกําหนด มาตรการดําเนินการได ดังรายละเอียดตอไปนีํ

5.1 งานอํานวยการ

5.1.1 การพิจารณาเล่ือนขํันเงินเดือน

- การวิเคราะห : ปญหาการทุจริตมักเกิดจากการพิจารณาเปนการใชดุลยพินิจของผูบังคับ
บัญชา จึงทําใหมีการพิจารณาแบบเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ใหประโยชนแกพวกพอง เอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได

- มาตราการท่ีจะดําเนินการ : เพ่ือปองกันมิใหเกิดการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาโดย
ลําเอียง ไมเปนไปตามระเบียบ จึงมีการกําหนดมาตราการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขัํนเงินเดือนใน
รูปแบบ คณะทํางาน เปนไปตามแนวทางที่กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 3 หรือสํานักงานตํารวจแหงชาติ
กําหนด เพ่ือ ใหเกิดความโปรงใส และสามารถตอบขอซักถามผูใตบังคับบัญชาได

5.1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน

- การวิเคราะห : การรองเรียนมักมีการใหความชวยเหลือแกเจาหนาที่ กรรมการที่พิจารณา
เรื่องรองเรียนเปนผูบังคับบัญชาของผูถูกรองเรียน อาจมีความเอนเอียงในการพิจารณาทัณฑและเอืํอ
ประโยชน ใน การพิจารณาโทษใหเปนคุณแกเจาหนาท่ีผูถูกรองได

- มาตราการท่ีจะดําเนินการ : กําหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการดําเนินการ
ตอเรื่องรองเรียนโดยเปดเผยขอมูลการดําเนินการในพืํนท่ีสาธารณะ ใหผูรองสามารถตรวจสอบ ติดตาม
เร่ืองรองเรียน ได ในสวนของการตํังคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง จะใชวิธีการแตงตํังคณะกรรมการ
จากคนละสายงาน กับผูถูกรองเรียนเพื่อความโปรงใสและไมเอํือประโยชนในการพิจารณาตอกัน

5.1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

- การวิเคราะห : รูปแบบการทุจริตมักเปนรูปแบบของการนําเอกสารที่ไมมีอยูจริงมาใชเปน

หลักฐานเบิกจาย หรือขํันตอนในการจายเปนเงินสดทําใหไมถึงมือผูรับ หรือถึงมือผูรับไมเต็มจํานวน

- มาตราการท่ีจะดําเนินการ : เอกสารที่ใชประกอบการเบิกจายตองเปนเอกสารตัวจริงเทานัํน

โดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบกํากับภาษี และใชวิธีการโอนเงินเขาบัญชีผูรับหรือผูมีสิทธิโดยตรงเทานัํน

5.1.4 กระบวนการรับและแจกจายพัสดุ

- การวิเคราะห : มีการแจกจายพัสดุไมตรงตามความเปนจริง มีการนําพัสดุไปใชสวนตัว โดย
ไมมีการบันทึกในทะเบียนคุมพัสดุ

- มาตราการทีจะดําเนินการ : มีการลงลายมือชือในเอกสารหลักฐานทุกครํังทีมีการแจกจาย

พรอมบันทึกภาพพัสดุ และระบุจํานวนใหชัดเจน มีการจัดทําทะเบียนคุมการเบิกพัสดุไปใชในแตละงาน และ
กําหนดเจาหนาทีผูรับผิดชอบมากกวา 2 นาย เพ่ือการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน รวมทํัง มีการเผยแพร ขอมูล
ใหทุกคนสามารถตรวจสอบได



5.1.5 กระบวนการจัดซํือจัดจาง

- การวิเคราะห : ชองโหวใ นกระบวนการจัดซํือจัดจางทําใหเกิดการรวมทจุ ริตโดยการตกลง
กัน ระหวางเจาหนาท่ีกับผูประกอบการเพ่ือเอํือประโยชนตอ กันและกัน

- มาตราการที่จะดําเนินการ : จัดใหมีการตรวจสอบกระบวนการจัดซืํอจัดจางของหนวยงาน
ทุกขัํนตอนบนพืํนที่สาธารณะ เพื่อใหเจาหนาที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทัํงรายการจัดซํือจัดจาง
ราคา ท่ีจัดซืํอจัดจาง และจํานวนท่ีจัดซืํอจัดจาง ได

5.1.6 กระบวนการขออนุญาตตออายุใบสําคัญประจําตัวคนตางดาว

- การวิเคราะห : กระบวนการขออนุญาตมีชองวางใหเจาหนาที่สามารถเรียกรับผลประโยชน
จากบุคคลตางดาวหรือผูมาขอรับบริการ เพ่ือใหเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวกใหแกตนได

- มาตราการทีจะดําเนินการ : มีการกําหนดขัํนตอนและกรอบระยะเวลาในการดําเนินการ

และแสดงใหผูมาขอรับบริการรับทราบโดยทั่วกัน และมีชองทางในการแจงเรื่องรองเรียน หากไมไดรับ ความ
เปนธรรม หรือมีการเรียกรับผลประโยชนตาง ๆ รวมถึง มีปายเตือนแสดงใหผูรับบริการเรียกรับใบเสร็จ รับ
เงินจากเจาหนาท่ีทุกครัํง

5.2 งานปองกันปราบปราม

5.2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย

- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอืํอใหเจาหนาที่
เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพื่อแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผิดที่มี
โทษนอย กวาท่ีกฎหมายกําหนดไว

- มาตราการท่ีจะดําเนินการ : มีการกําหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอม
ทัํงวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครัํงหลังจากเสร็จสํินในการปฏิบัติหนาที่ มีการนํา
เทคโนโลยี มาชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจําตัวเจาหนาที่ การติดตัํงแอปพลิเคชันเพื่อ
ตรวจสอบ ตําแหนงของเจาหนาท่ีในระหวางปฏิบัติหนาท่ี เปนตน

5.3 งานสอบสวน

5.3.1 การดําเนินการทางคดี

- การวิเคราะห : กระบวนการดําเนินการทางคดีตาง ๆ มีชองวางทีเอํือใหพนักงานสอบสวน

เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผิดท่ีมี
โทษ นอยกวาที่กฎหมายกําหนดไว  รวมถึงการเรียกรับผลประโยชนจากประชาชนหรือผูเสียหาย เพื่อ
อํานวย ความ สะดวกในการใหบริการ

- มาตราการทีจะดําเนินการ : มีการกําหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานขํันตอนตาง ๆ แสดง
ให ประชาชนรับทราบวามีขัํนตอนดําเนินการอยางไร ใชระยะเวลาดําเนินการเทาใด และมีการแจงผล
ดําเนินการ ทุก 15 และ 30 วัน ใหผูแจงความทราบ อีกทํังใหผู บังคับบัญชาตรวจสอบ กํากับติดตามการ
ปฏิบัติหนาที่ อยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินตองตรวจสอบและลงลายมือช่ือกํากับทุก
วัน



5.4 งานสืบสวน

5.4.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย

- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอืํอใหเจาหนาที่
เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพื่อแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผิดที่มี
โทษนอย กวาท่ีกฎหมายกําหนดไว

- มาตราการท่ีจะดําเนินการ : มีการกําหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอม
ทัํง วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครัํงหลังจากเสร็จสํินในการปฏิบัติหนาท่ี มีการนํา
เทคโนโลยี มา ชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจําตัวเจาหนาท่ี การติดตัํงแอปพลิเคชันเพ่ือ
ตรวจสอบ ตําแหนงของเจาหนาท่ีในระหวางปฏิบัติหนาท่ี เปนตน

5.5 งานจราจร

5.5.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย

- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอืํอใหเจาหนาที่
เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพื่อแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผิดที่มี
โทษนอย กวาท่ีกฎหมายกําหนดไว

- มาตราการท่ีจะดําเนินการ : มีการกําหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอม
ทัํงวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครัํงหลังจากเสร็จสํินในการปฏิบัติหนาที่ มีการนํา
เทคโนโลยี มา ชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจําตัวเจาหนาท่ี การติดตัํงแอปพลิเคชันเพ่ือ
ตรวจสอบ ตําแหนงของเจาหนาท่ีในระหวางปฏิบัติหนาท่ี เปนตน
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